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OBJET 

ORGANISATION DE L’EQUIPE 
 

 
 
 

 
 
 
 

Le Conseil d’Administration, légalement convoqué, s’est réuni à Lille (Opéra de Lille) 
 

DATE DE CONVOCATION 
 
Le 15 juin 2026 
 

MEMBRES PRÉSENTS 
ABSENTS 

REPRÉSENTÉS 
ABSENTS 

Monsieur Arnaud Deslandes représenté par 
Madame Marie-Pierre Bresson 

X   

Madame Nathalie Sedou X  

Madame Amy Bah X  

Monsieur Franck Hanoh  X  

NOMBRE DE MEMBRES 
 
EN EXERCICE 

 
 
 
PRÉSENTS 
 

 
 
 

REPRÉSENTÉS 
 

 
 
 
VOTANTS 
 

 
 

Madame Souad Marty-Zaomi X   

Madame Marianne Duvoux X   

Madame Margaux Rouchet X   

Madame Julie Garcia  X  

Monsieur Michel Delepaul X   

Monsieur Alain Cambien X   

Madame Marie-Noëlle Nirel X   

Madame Delphine Blas X  

Monsieur Jean-Paul Mulot X  

Monsieur Grégory Tempremant X   

Monsieur François Decoster  X  

Monsieur Sébastien Chenu   X 

Monsieur Bertrand Gaume  X  

Monsieur Hilaire Multon  X  

Madame Pascale Pronnier X   

Monsieur Matthieu Rietzler  X  

Monsieur François Martin  X  

 Madame Marion Tinoco X  
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N° 2026-06-359 : Organisation de l’équipe 
 
Délibération n° 2026-06-359 du 30 juin 2026 du Conseil d’administration de l’EPCC « Opéra de Lille », 
 
 
 
Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du 22 juin 2006, relatives à la création 
d'établissements publics de coopération culturelle, et à son fonctionnement, 
 
Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux 
établissements publics de coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du code général des collectivités 
territoriales, 
 
Conformément à l’article 10 des statuts de l’Opéra de Lille, toute création, suppression et transformation de poste 
permanent doit être envisagée au sein du Conseil d’administration. 
 
DIRECTION TECHNIQUE ET DE PRODUCTION 
 
Dans le cadre de la réouverture de l’Opéra de Lille, Mathieu Lecoutre a été recruté en décembre 2002 comme directeur 
technique et de production. Pendant 25 ans, il a exercé une fonction atypique réunissant deux responsabilités 
habituellement distinctes dans les maisons d’opéra : la direction technique (réalisation des productions, sécurité, gestion 
du bâtiment) et la direction de production (pilotage opérationnel des activités artistiques). Cette organisation singulière a 
permis d’éviter la création d’un second poste de direction et les coûts qui en découlent. 
 
Après avoir accompagné le développement du projet artistique de Caroline Sonrier puis les deux premières saisons de 
Barbara Eckle, Mathieu Lecoutre fera valoir ses droits à la retraite le 30 juin 2027. Son parcours témoigne d’une 
expertise rare et d’un engagement exceptionnel, les profils combinant aujourd’hui ces deux compétences étant devenus 
très rares. 
Son départ rend nécessaire une réorganisation. Les missions actuellement regroupées devront être réparties entre deux 
postes distincts : un poste de direction technique et un poste de direction de production. Bien que le recrutement de 
nouveaux responsables permette de limiter l’impact de l’ancienneté sur les rémunérations, cette évolution entraînera une 
hausse de la masse salariale. 
 
Dans ce contexte, et parallèlement à une réflexion plus globale engagée sur la surcharge de travail de certains services 
— déjà identifiée sous la direction de Caroline Sonrier — ainsi que sur les besoins liés à la mise en œuvre du nouveau 
projet, une réorganisation d’ensemble a été élaborée. Celle-ci permet d’absorber près de 60% de ce surcoût. 
L’augmentation nette de la masse salariale serait ainsi limitée à +0,45 % par rapport au budget voté pour 2026. 
 
Compte tenu des délais de recrutement et de la nécessité d’assurer une transmission efficace des compétences avant la 
saison 2027-2028, il est proposé de lancer dès septembre 2026 les recrutements  

- en créant un poste de directeur·trice technique  
- en transformant, à compter du 1er juillet 2027, le poste de directeur·trice technique et de production en poste de 

directeur·trice de production.  
L’ensemble de la réorganisation sera présenté au Conseil d’administration en novembre 2026. 
 
L’équipe permanente de l’Opéra est alors constituée de 72 postes composés de 28% de cadres, 59% d’agents de 
maîtrise et 13% d’employés. 
 
 
Il est donc proposé au Conseil d’administration : 

- de créer le poste de « directeur.trice technique » 
- de modifier le poste de « directeur.trice technique et de production » en « directeur.trice de 

production » à partir du 1er juillet 2027 
- de valider la liste des postes ci-joint 

 
 
 
 
 
 
 

Docusign Envelope ID: 2482BAEA-02BF-82E9-83DE-17E94233F46D

Dematis
Dematis



Après en avoir délibéré, le Conseil d’administration décide , décide avec 20 voix pour et 1 abstention de créer le 
poste de « directeur.trice technique » 

- de modifier le poste de « directeur.trice technique et de production » en « directeur.trice de 
production » à partir du 1er juillet 2027  

- de valider la liste des postes jointe. 
 
 
 
Régulièrement publié et transmis en Préfecture le  
 
Fait à Lille le 30 juin 2026 
La Présidente du Conseil d’administration de l’Opéra de Lille 
 
 
 
 
 
 
Marie-Pierre Bresson 
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